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一、天津渤化化工发展有限公司“两化”搬迁改造项目-180万吨/年甲醇制烯烃装置项目
工程名称：180万吨/年甲醇制烯烃装置
二、工程实物量
	烯烃分离

	类别
	项目
	规格
	材质
	数量
	重量
	单位
	说明

	钢结构
	
	
	
	
	5507
	吨
	

	静设备
	TA-2101 水洗塔
	φ3000×29600
	Q345R
	1
	66
	吨
	分段

	
	TA2102 碱洗/水洗塔
	φ3000×52000
	Q345R
	1
	50
	吨
	分段

	
	TA2201 脱丙烷塔
	φ2700×48500
	Q345R
	1
	100
	吨
	分段

	
	TA2203 脱甲烷塔
	φ1200/2400/2900x67300
	09MnNiDR
	1
	150
	吨
	分段

	
	TA2301 脱乙烷塔
	φ3500×65380
	09MnNiDR
	1
	260
	吨
	分段

	
	TA2302 乙烯精馏塔
	φ3200×68100
	09MnNiDR
	1
	210
	吨
	分段

	
	TA2303 1#丙烯精馏塔
	φ6800×49100
	Q345R
	1
	650
	吨
	分片

	
	TA2304 2#丙烯精馏塔
	φ7000×96800
	Q345R
	1
	1100
	吨
	分片

	
	TA2305 脱丁烷塔
	φ900x27000
	Q345R
	1
	12
	吨
	分段

	
	TA2306 脱乙烷塔
	φ1700x41800
	Q345R
	1
	50
	吨
	分段

	
	VE2501 冷火炬罐
	φ4000×14000（卧）
	S30408
	1
	31
	吨
	分片

	
	V2502 热火炬罐
	φ5000×17500（卧）
	Q345R
	1
	80
	吨
	分片

	
	V2304 丙烯精馏塔回流罐
	φ4000×11000（卧）
	Q345R
	1
	50
	吨
	分片

	
	乙炔转化器
	φ2000×5400
	
	1
	22
	吨
	

	
	E2101 反应气压缩机一段后冷器
	
	
	1
	45
	吨
	

	
	E2102 反应气压缩机二段后冷器
	
	
	1
	45
	吨
	

	
	E2103 反应气压缩机三段后冷器
	
	
	1
	45
	吨
	

	
	E2106 2#干燥器进料急冷器
	
	
	1
	35
	吨
	

	
	E2105 1#干燥器进料急冷器
	
	
	1
	35
	吨
	

	
	E2202A脱丙烷塔重沸器
	
	
	1
	26
	吨
	

	
	E2202B脱丙烷塔重沸器
	
	
	1
	26
	吨
	

	
	E2203 脱丙烷塔冷凝器
	
	
	1
	90
	吨
	

	
	E2207 2#脱甲烷塔进料急冷器
	
	
	1
	24
	吨
	

	
	E2211 脱甲烷塔重沸器
	
	
	1
	40
	吨
	

	
	E2301 脱乙烷塔冷凝器
	
	
	1
	160
	吨
	

	
	E2302 脱乙烷塔重沸器
	
	
	1
	58
	吨
	

	
	E2303A乙炔转化器进出料换热器
	
	
	1
	26
	吨
	

	
	E2303B乙炔转化器进出料换热器
	
	
	1
	26
	吨
	

	
	E2306A乙烯精馏塔冷凝器
	
	
	1
	78
	吨
	

	
	E2306B乙烯精馏塔冷凝器
	
	
	1
	78
	吨
	

	
	E2307 乙烯精馏塔重沸器
	
	
	1
	22
	吨
	

	
	E2308 乙烯精馏塔侧线重沸器
	
	
	1
	40
	吨
	

	
	E2311A 1#丙烯精馏塔重沸器
	
	
	1
	110
	吨
	

	
	E2311B 1#丙烯精馏塔重沸器
	
	
	1
	110
	吨
	

	
	E2313 2#丙烯精馏塔重沸器
	
	
	1
	50
	吨
	

	
	E2314A丙烯精馏塔冷凝器
	
	
	1
	200
	吨
	

	
	E2314B丙烯精馏塔冷凝器
	
	
	1
	200
	吨
	

	
	E2320A不合格乙烯汽化器
	
	
	1
	24
	吨
	

	
	E2321A乙烯产品紧急汽化器
	
	
	1
	76
	吨
	

	
	E2325 脱乙烷塔蒸汽重沸器
	
	
	1
	20
	吨
	

	
	E2326 2#丙烯精馏塔蒸汽重沸器
	
	
	1
	28
	吨
	

	
	E2329 脱己烷塔冷凝器
	
	
	1
	22
	吨
	

	
	E2401A丙烯制冷剂冷凝器
	
	
	1
	220
	吨
	

	
	E2401B丙烯制冷剂冷凝器
	
	
	1
	220
	吨
	

	
	E2501A 冷火炬罐丙烯汽化器
	
	
	1
	60
	吨
	

	
	VE2105 反应气压缩机三段出口罐
	
	
	1
	40
	吨
	

	
	V2114 液体凝液干燥器缓冲罐
	
	
	1
	35
	吨
	

	
	V2203 脱甲烷塔进料罐
	
	
	1
	22
	吨
	

	
	V2312 丙烯产品保护床缓冲罐
	
	
	1
	33
	吨
	

	
	VE 2401丙烯制冷压机一段入口罐
	
	
	1
	32
	吨
	

	
	VE2402 丙烯制冷压机二段入口罐
	
	
	1
	27
	吨
	

	
	VE2403丙烯制冷压缩机三段入口罐
	
	
	1
	58
	吨
	

	
	FA2101A反应气干燥器
	
	
	1
	25
	吨
	

	
	FA2101B反应气干燥器
	
	
	1
	25
	吨
	

	
	FA2102A液体凝液干燥器
	
	
	1
	35
	吨
	

	
	FA2102B液体凝液干燥器
	
	
	1
	35
	吨
	

	
	FA2302A丙烯产品保护床
	
	
	1
	35
	吨
	

	
	FA2302B丙烯产品保护床
	
	
	1
	35
	吨
	

	
	其它冷换设备
	
	
	40
	
	台
	

	
	其它塔容器类设备
	
	
	34
	
	台
	

	
	其它小型设备
	
	
	83
	
	台
	

	
	平台梯子
	
	
	
	950
	台
	

	动设备
	离心压缩机
	
	
	2
	
	套
	配合

	
	背压式汽轮机
	
	
	2
	
	套
	配合

	
	泵
	
	
	71
	
	台
	

	起重设备
	防爆桥式起重机 50/10t
	50/10t
	
	1
	
	台
	

	
	防爆桥式起重机 32/10t
	32/10t
	
	1
	
	台
	

	管道
	工艺管线
	
	
	123
	
	公里
	

	
	工艺阀门
	
	
	11996
	
	个
	

	
	给排水管道
	
	
	11.2
	
	公里
	

	暖通设备
	
	
	
	43
	
	台
	

	电气
	电缆
	
	
	152
	
	公里
	

	
	变压器
	
	
	8
	
	台
	

	仪表
	仪表设备
	
	
	3309
	
	台/套
	

	
	仪表电缆
	
	
	42
	
	公里
	


三、项目现有管理人员状态表：

	项目经理
	项目副经理
	技术质量
	综合办
	物资供应
	安全
	施工管理

	1
	2
	1
	1
	1
	1
	2


四、人力资源需求计划
施工管理：现有4人，施工经理2名、计划、施工管理1名、施工办主任1名；
HSE管理：现有1人，需增加HSE负责人1名、专职安全员4名；

技术质量：现有1人，需增加总工程师1名、管道技术员6名、设备技术员1名、土建结构技术员2名、资料员1名；
物资供应：现有1人，需增加物资供应负责人1名、计划员4名、保管员6名；

经营管理：现有2人，需增加经营管理人员1名；
财务人员：现有0人，需增加财务管理人员1名；
办事员：现有0人，需增加管理人员1名
资料员1人

起重工：2人

管焊：一伙（地管施工）

	       日期
	2018年
	2019年
	2020年

	职位
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	项目经理
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	施工经理
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	总工程师
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	控制经理
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	HSE经理
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	项目副经理
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	1

	专业工程师　
	1
	1
	1
	2
	2
	3
	6
	10
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	质量检验员　
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	3
	4
	4
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	2

	焊接检查员
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	HSE管理员　
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	3
	7
	7
	10
	10
	11
	14
	14
	14
	14
	14
	14
	10
	8

	材料员
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	计划员　
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	财务人员　
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	行政人员　
	0
	0
	0
	1
	1
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	其他人员　
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	8
	8

	合计　
	9
	9
	9
	20
	20
	24
	44
	54
	56
	61
	61
	62
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	59
	51


五、施工项目部署
该部署仅针对天津渤化化工发展有限公司“两化”搬迁改造项目-180万吨/年甲醇制烯烃装置项目180万吨/年甲醇制烯烃装置。本项目工程建设进度总目标为2018年11月1日开工，2020年6月30日中交，将工程划分为五个阶段，分步组织实施：

按照LPEC进度控制计划，本单元施工分为五个施工阶段：
（1） 第一阶段：施工准备阶段；2018 年11月1日至2019 年1月30日

1. 组建项目经理部，先遣人员进场；（项目部已成立，已开调令14人：项目经理1人、副经理2人、施工2人、技术管理1人、安全管理2人、后勤管理1人、供应1人、经营管理2人、维护电工1人、司机1人）
2. 办公、生活用暂设的建设，接通水、电及通讯（生活宿舍已经具备入住条件、办公区的预制场已经垫好，拉了两个集装箱作为临时办公室，已达到办公条件，办公室春节后开始建设）；
3. 施工组织设计及方案措施编制报审，企业资质、人员、机具等开工手续办理，以及熟悉业主和设计、图纸资料要求的各种规定；
4.做好进入现场的各种机械设备的保养和维修工作；
5.到图部分地管（消防地管）及过路套管已经施工完成，约540米；
（2）第二阶段：地下部分施工、现场制作设备的预制安装、钢结构开始安装、到货设备安装；2019 年2月12日至2019年5月31日

1.电气接地施工；

2.吊装运输场地地基处理；

3.分片到货设备现场制作、安装；

4. 分段设备现场组对安装；整体设备开始安装；
5. 部分钢结构半成品到货安装，补漆防腐； 
6. 塔器及钢结构劳动保护防腐、预制安装。
（3）第三阶段：结构全面安装、现场制作设备的预制安装、管道预制、到货设备安装阶段；2019 年  6月1日至2019 年9月30日

1. 管、构架全面到货安装；
2. 钢格板、劳动保护完善安装；
3. 工艺管道预制、管廊管道穿管；
4. 容器及换热器等静设备到货安装；
5. 设备平台、梯子预制安装；
6. 电气、仪表预制
7. 电气、仪表电缆桥架、保护管安装；
（4）第四阶段：安装工程全面大上阶段；2019 年10月 1 日至2020 年4 月30日

1. 工艺管道、设备、电仪设备材料全面到货；
2. 工艺管道及支吊架预制、安装；
3. 部分大型换热器到货安装
4. 设备内件安装；

5. 组焊设备试压；
6. 压缩机机组、泵及其它机械设备安装；
7. 机械设备二次找正；
8. 电气、仪表单校；
9. 仪表分支槽盒安装、导压管安装；
10. 仪表接线箱、仪表箱保护管预制安装；
11. 电气照明预制、安装、接线；
12. 电气、仪表电缆敷设接线；
13. 电气盘柜安装、接线；
14. 仪表盘柜安装、接线；
15. 电气试验；
16. 电气受电。
（5）第五阶段：工程收尾，工艺管道试压、收尾，单机试运，系统调试，三查四定整改，中交阶段。2020 年5月1日至2020 年6月30日

1. 工艺管道试压完；
2. 分析仪表安装；
3. 现场仪表安装；
4. 仪表回路测试联校；

5. 压缩机跑油试运转；
6. 机械设备单机试运转；
7. 电气灯具安装完，照明试亮；
8. 设备检查清扫封孔；
9. 三查四定整改；
10. 现场清理、部分设备退场；
11. 装置中交。
急需解决的问题：1、项目管理人员的确定并到位（项目总工、资料员、财务管理、设备技术员、结构技术员）；
                 2、丙烯精馏塔施工单位的确定；

                3、结构、工艺施工单位的确定；

                4、项目所需手段用料及配电盘电缆等（见附件）春节后留王文祥在公司装车
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